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¥ 54 uninades progutoras de ago e laminados
® 148 unigades ge tRnsTormagio

® 4 Unidades de minerio de fermo

# 70 uniaades de nsumos ¢ matenas-prmas”
® 4 centrais geradoras o= energla

+ 158 unidades comercials.

® 3 Teminais portuarios privatives

$ Sefe da Gerdau

- Palses Gerdau
MISSAQ VALORES e e ce

Gerar valor para nossos clientes, acionistas, Ter a preferéncia do CLIENTE kS Mexizo & o

quipes & a soci | na indistria SEGURANCA das pessoas acima de tudo

CEIRIEImEEEEE L PESS0AS respeitadas. comprometidas e realzadas L caleta de sucata,

EXCELENCIA com SIMPLICIDADE unidades de produgsn de fem-gusa saiko & unidates

- de caniio mineral.

VISAD Foco em RESULTADOS

INTEGRIDADE com todos os plblicos

SUSTENTABILIDADE econémica, social @ ambiental

Ser global & referéncia nos.
negdcios em que atua.




MISSAO, VISAO, VALORES E CODIGO DE ETICA

Missao

Gerar valor para nossos clientes,
acionistas, equipes e a sociedade, atuando

na industri form tentavel.
a industria do aco de forma sustentave o,

Ter a preferéncia do CLIENTE
SEGURANCA das pessoas acima de tudo
PESSOAS respeitadas, comprometidas e realizadas
EXCELENCIA com SIMPLICIDADE

Foco em RESULTADOS
INTEGRIDADE com todos os publicos
SUSTENTABILIDADE econdmica, social e ambiental

Ser global e referéncia nos negocios
em que atua.
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Usina de Pindamonhangaba
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Usina de Pindamonhangaba

= |nicio da operacgao: 1980

= Area da Usina: Total: 4.529.027m?
Construida: 274.739m?

= N°de Colaboradores: 1.900 aproximadamente

= Localizacao: 250km do Rio de Janeiro

150km de S&o Paulo

160km de S&o Sebastido (Porto)
= Capacidade: 620.000t de aco bruto

1.070.000t de aco laminado
40.000t de cilindros de laminacao

= Linhas de Produto: acos para construcdo mecanica, Cilindros Fundidos
e Cilindros Forjados;
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Politica Integrada

Saude e Seguranca,
Meio Ambiente e Qualidade

Para a Gerdau, o ser humano em sua integridade & um valor que est3 acima dos
demais chjetivos e priondades da empresa Menhuma situacdo de emergéncia.
produgdn ou resultade pode compromater a salde ou a seguranga das pessoas, a
protegSo do meis ambiente e a qualidade dos produtos & servigos.

A Gerdau, fomecadora de solugdes e produtos de ago, busca a satisfagio de
acionistas, clientes, colaboradores, fomecedores & comunidades por meio da
medharia continua de produtos & servicos, processos & sistema de gestao. Para tanto,
atua comprometida com a qualidade, com o controle dos riscos 3 salide e 3
seguranga dos colaboradores e com a gestio de aspectos e aprevenclo de im-
pactos ambientas. Suas agdes s30 sempre fundamentadas em objetwos & metas de
desempenho e no atendimento consistente 3 legiskacio aplicivel e aos compromissos
assumidos, visando o desenvolviments sustentavel (ambiental, social & scondmica)

Principios:

» A lideranga € a principal responsavel pela seguranga de todas as pessoas que
atuam sob sua gestio, promovendo todos o5 25fOICos NeCessarios para preservar a
salide e a seguranca das pessoas, o desenvolvimento sustentavel e a produtividade
e eficiéncia dos processos.

» Cada colaborador tem a responsabiidade de zelar por sua salde e sua seguranga.
assim coma pelas de seus colegas. pelo meio ambiente & pela qualidade dos produtos
e servigns. Deve realizar seu trabalhe de acordo com os procedimentos,
instrugDes, normas e regras estabelecidas pela empresa.

= A Gerdau e todos os seus colaboradores se comprometem a buscar a melharia
continua em relagSo & salide e 3 seguranca das pessoas. ao meio ambiente, 3
eficicia dos processos & & satisfagdo dos clientes com a qualidade dos produtos e
servigos. Os esforgos devem ser orientados a ag:ﬁes de pl'euenl;én, buscando &
compartilhando as melhores priticas e utlizando de forma efetiva © aprendizada em
toda a Organizagio.
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Integridade do ser humano, como valor
esta acima de qualquer prioridade;

LIDER =» Principal RESPONSAVEL;

Promove o Cuidado entre os
Colaboradores;

Busca melhoria continua de SSMA;

Disciplina Operacional com SSMA;

Foco em prevencao.




Gestao de Riscos
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Exemplo de Barreiras
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Barreira Comportamental
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Gestdo Comportamental como um processo

DISCIPLINA
OPERACIONAL

Atitude Segura /

ICs - indice de Disciplina OAC -
Comportamento Operacional Observacéo e
Abordagem
Seguro B e Comportamental
OAC - Observ. e
Abordagem
Comportamental
IPL - Indicador

Proativo do Lider

Plano de
Implementagéo
Estruturado
Treinamento
Manual
Comportamental

Lideranga para
a Seguranga
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Praticas de desenvolvimento a cultura de seguranca:

Barreiras Comportamentais

v Observacdes e abordagens comportamentais
v' Workshops comportamentais
v Gestdo de consequéncias
v/ Reconhecimentos
v’ Sancdes
v’ Avaliacdo e desenvolvimento de lideres
v' Abordagens entre operadores
v" ICS — Indice de Comportamento Seguro




Observacao e Abordagem
Comportamental

Pratica recomendada para o Lider

Etapa 0 que fazer?
Hl A Reagio das Pessoas 1 - Consiga 3 atent3o do colaborador, sem agravar a stuagdo e
H B. Posigéo das Pessoas interrompa 3 atvidade de maneira adequada.

M C.EPs L ,
» Apresente-se de forma amigavel, informando que 3 observar sua
[l D. Ferramentas e Equipamentos 2 tarefa;
E. Procedimentos - Com empatia, cnie situagao de confianga.

Il F. Ordem, Limpeza e Arrumagéo

3 » Depois de observar, inicie comentando sews comportamentos
seguro, reforcando-0s positvamente.

4 - Expresse 5ua preocupacdo com a saude e seguranca do
colaborador.

« Discuta sobre desvios observados, gerando reflex3o (o que poderia

5 ter acontecido”);
«Peca sugestdes sobre 3 maneira mais adequada de realizara
atvidade com seguranga.
8 = Obbtenha o compramisso do colaborador am comge os desvios

obsenvados.

- Pergunte se existem outras situagdes de salide e seguranga que
gle gostana de discutr para melhorar,

- Agradega ao trabalhador o tempo investido nesta atividade.




Abordagem entre operadores

Pratica recomendada para Operadores

ATITUDE SEGURA

Observagéo entre Operadores

‘ ATITUDE SEGURA

Observacgéo entre Operadores
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[ 3437 ]eu | 16369 | Colega, Familiar, outros

Em casa No transito No trabalho

Estes quatros estados: Abordagem: 13804 [ Sim Nao
12217 | - PRESSA 13485 Potencial da Leséo:

2524 | - FRUSTRAGAO | 4504 | Alto | 8315 | Médio | 6750 | Baixo
2524 | - CANSACO Descrigdo do evento ou abordagem:

13485 | - COMPLACENCIA

Qual foi o compromisso firmado?

...podem causar ou contribuir para estes erros

8638 | - OLHOS LONGE DA TAREFA 14353 | - CONSCIENTIZE-SE

9940 | - MENTE LONGE DA TAREFA 12591 3751 | - ANALISE QUASE ACIDENTES 14353
12591 | - LINHA DE FOGO 4172 | -PROCURE PADROES DE RISCO

5202 | - EQUILIBRIO/TRAGAO/FIRMEZA 14045 | - MELHORE 0S HABITOS

... que aumenta o risco de lesédo.

Usina Pindamonhangaba

@ (] GERDAU




ICS — indice de Comportamento
Seguro

e

Avaliar a aderéncia dos colaboradores aos controles
implantados para a gestao dos riscos relacionados aos
processos (disciplina operacional) e identificar situacdes onde
os controles atuais nao sao suficientes para mitigar o risco em
um nivel aceitavel.

2 . [l A. Reacao das Pessoas
Relacdo Desvio X Perda

B B. Posicao das Pessoas

Mude seu

focodela W C.EPIs

[ D. Ferramentas e Equipamentos

ERDA’ PEQUENA

PERDA’ POTENCIAL

E. Procedimentos

DESVIOS™ [l F. Ordem, Limpeza e Arrumacao




Politica de Consequéncias

Sanc¢ao

Reconhecimento

Arvore da tomada

isd = s
de decisdes ‘sonsequéncias =ro
== danp maldose.
imenonsis? suicidi. st

T ——
de aplicar

== BT
subsituigio) Ems induzido e somegi
— " J ‘com Lideranga,

violagoes

gravidade crescente



Seguran¢a
+

Superior

IPL — Indicador Pré-ativo do Lider @@@
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Workshop Comportamental

Ministrado por Gestores

Desenvolvido por GT: Ministrado Equipe do GT . .
com apoio Lideres

Lideres e Especialistas Publico: Lideres S e G e
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."’




esultados - Proativos e Reativos

v Lideres responsaveis com dominio das praticas de segurang¢a e um

maior entendimento dos influenciadores do comportamento;

v' Responsabilidade pela seguranca e saude compartilhada entre
toda a equipe;

v Melhores resultados na operagio como um todo
(producao/custos/qualidade/etc...) alcangcados pela mudang¢a na
aceitacao de desvios e riscos a segurancga e saude das pessoas.
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Taxa de Frequéncia



2009 — Hora da Seguranga
2011 — Multiplicadores de Seguranga e
2012 - Caminho do Ac¢o Liquido

2013 - Gestao Comportamental em Seguranga do Trabalho

2014 — Metodologia de Check de Gestao Comportamental

2015 - Desenvolvimento de Lideres- Indicador Proativo |
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“Nothing is more important than the safety and health
of people who work in the steel industry”

Gerdau

Pa P
ridsteel

Safety & Health Excellence Recognition 2014

Henk Reimink — Safety, Technology and Environment

is gnised for 1l inits and
in the pursuit of Zero - an injury free, iliness-free and healthy workplace




Obrigado!

Contatos:
karla.carvalho@gerdau.com.br

rubens.kuhl@gerdau.com.br
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