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MISSÃO, VISÃO, VALORES E CÓDIGO DE ÉTICA 

Gerar valor para nossos clientes, 

acionistas, equipes e a sociedade, atuando 

na indústria do aço de forma sustentável. 

Missão 

Ser global e referência nos negócios 

em que atua. 

Visão 

Ter a preferência do CLIENTE  

SEGURANÇA das pessoas acima de tudo  

PESSOAS respeitadas, comprometidas e realizadas  

EXCELÊNCIA com SIMPLICIDADE  

Foco em RESULTADOS  

INTEGRIDADE com todos os públicos  

SUSTENTABILIDADE econômica, social e ambiental  

Valores 



PRODUTOS… 
…E PRINCIPAIS INDÚSTRIAS ATENDIDAS 

PLACAS, BLOCOS E TARUGOS 

PERFIS ESPECIAIS 

AÇOS ESPECIAIS (SBQ) 

VERGALHÃO 

CORTE-DOBRA 

PERFIL ESTRUTURAL PESADO 

FIO MÁQUINA 

ARAMES 

PREGOS 

Automotivo 

 

 

 

 
 

Máquinas Agrícolas 

 

 

 

 
 

Óleo e Gás 

 

 

 

 

 

 

Energia Eólica 

 

 

 

 

 
 

Construção Civil 
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Usina de Pindamonhangaba 

BRASIL 

SP 

Pindamonhangaba - SP 

SÃO PAULO 
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Usina de Pindamonhangaba 
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 Início da operação: 1980 
 

 Área da Usina: Total: 4.529.027m² 
    Construída: 274.739m² 
 

 Nº de Colaboradores: 1.900 aproximadamente 
 

 Localização: 250km do Rio de Janeiro 

    150km de São Paulo 

    160km de São Sebastião (Porto) 
 

 Capacidade:  620.000t de aço bruto 

1.070.000t de aço laminado 

40.000t de cilindros de laminação 
 

 Linhas de Produto: aços para construção mecânica, Cilindros Fundidos 
e Cilindros Forjados; 



 

• Integridade do ser humano, como valor 
está acima de qualquer prioridade; 

• LÍDER  Principal RESPONSÁVEL; 

• Promove o Cuidado entre os 
Colaboradores; 

• Busca melhoria contínua de SSMA; 

• Disciplina Operacional com SSMA; 

• Foco em prevenção. 

 

  



SWISS CHEESE - JAMES REASON 

Barreiras Físicas 

Barreiras Sistêmicas 

Barreiras 
Comportamentais 

Gestão de Riscos 
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Exemplo de Barreiras 



Comportamento  X “Condições” de Risco 
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 Gestão Comportamental como um processo 

Barreira Comportamental 



Barreiras Comportamentais 

Práticas de desenvolvimento à cultura de segurança: 

 Observações e abordagens comportamentais 

 Workshops comportamentais 

 Gestão de consequências 

Reconhecimentos 

 Sanções 

 Avaliação e desenvolvimento de líderes 

 Abordagens entre operadores 

 ICS – Índice de Comportamento Seguro 



Observação e Abordagem 
Comportamental 

Prática recomendada para o Líder 



Abordagem entre operadores 
Prática recomendada para Operadores 



ICS – Índice de Comportamento 
Seguro 
Avaliar a aderência dos colaboradores aos controles 
implantados para a gestão dos riscos relacionados aos 
processos (disciplina operacional) e identificar situações onde 
os controles atuais não são suficientes para mitigar o risco em 
um nível aceitável. 



Política de Consequências 

Reconhecimento 

Sanção 



IPL – Indicador Pró-ativo do Líder 

Avaliação 
Segurança 

+ 

 Superior 
Feedback Superior 

Decisões de promoções: 
Resultado utilizado no 
9Block 

Decisões de  Correções:  
 Plano de 
Desenvolvimento 
 Desligamento 



Workshop Comportamental 

Desenvolvido por GT:  

Líderes e Especialistas 

Ministrado Equipe do GT 

Público: Líderes 

Ministrado por Gestores 
com apoio Líderes 

Público: Operadores 



Resultados - Próativos  e  Reativos 

 Líderes responsáveis com domínio das práticas de segurança e um 
maior entendimento dos influenciadores do comportamento; 

 Responsabilidade pela segurança e saúde compartilhada entre 
toda a equipe; 

 Melhores resultados na operação como um todo  
(produção/custos/qualidade/etc...) alcançados pela mudança na 
aceitação de desvios e riscos à segurança e saúde das pessoas. 
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Reconhecimentos - World Steel Association  
 2009 – Hora da Segurança 

 2011 – Multiplicadores de Segurança 

 2012 – Caminho do Aço Líquido 

 2013 -  Gestão Comportamental em Segurança do Trabalho  

 2014 – Metodologia de Check de Gestão Comportamental 

 2015 – Desenvolvimento de Líderes- Indicador Proativo               Liderança 



Obrigado! 

Contatos: 
karla.carvalho@gerdau.com.br 
rubens.kuhl@gerdau.com.br 
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